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Presentación

Este libro es producto de mi tesis de maestría, con algunas
pequeñas modificaciones introducidas con la intención de limar un
poco la aspereza del formato tesis, pretendiendo incorporar algu-
nas de las sugerencias realizadas oportunamente por el jurado de
la misma: la Dra. Clara Craviotti y el Dr. Javier Balsa. La maestría,
en el marco del programa de posgrado UNGS-IDES, fue dirigida
por la Dra. Carla Gras.

Las transformaciones en la economía y en la política nacional
de fines del siglo XX, en conjunto con los desarrollos científicos
y tecnológicos vinculados a la agricultura, han afectado profun-
damente la estructura social agraria nacional y a los sujetos que
la componen, marcando de este modo una nueva etapa del capi-
talismo en el agro. En este contexto de cambios, una vez más, es
pertinente volver a algunos de los interrogantes centrales de la
sociología rural: ¿qué actores persisten y cuáles quedan excluidos?,
¿cómo se organiza la producción?, ¿cómo se da la relación entre
los distintos agentes del sistema productivo?, ¿cuál es el lugar y
cuáles características de la agricultura familiar?

Centrándonos en este último interrogante, y basándonos en
datos relevados en sucesivos trabajos de campo que se vienen rea-
lizando en distintos departamentos de la zona sur de la provincia
de Santa Fe, hemos analizado las características que adoptó la pro-
ducción agropecuaria familiar de tipo chacarera, a fines del siglo
pasado y comienzos del presente. Para ello, nos hemos centrado
en cómo se estructura la organización del trabajo dentro de la
explotación y el vínculo de ésta con la familia, por un lado; y en las
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prácticas sucesorias en tanto mecanismos de reproducción social,
por el otro. Las dinámicas vinculadas a la herencia, son puestas a
prueba en el nuevo contexto social, económico y productivo, gene-
rándose tensiones entre los elementos de los habitus chacareros
trasmitidos desde hace generaciones y las características asociadas
al nuevo modelo de desarrollo.

J. M.



Introducción

Los interrogantes de nuestra investigación

Las transformaciones en la economía y en la política nacional,
vinculadas al capitalismo globalizado de fines del siglo XX, se
vieron acentuadas mediante una serie de gobiernos neoliberales,
que comenzaron a sucederse en el país desde mediados de la
década de 1970. Estas transformaciones se profundizaron durante
el transcurso de los años noventa, llegando a tener efectos de
gran trascendencia sobre la estructura social agraria y los sujetos
que la componen, marcando de este modo, una nueva etapa en
el desarrollo del capitalismo en el agro argentino. En momentos
como éstos, las preguntas clásicas de la sociología rural vuelven
a adquirir centralidad: ¿qué tipo de actores quedan excluidos?
¿Cómo persisten los que continúan en la producción? ¿En qué
medida se mantienen o modifican sus rasgos preexistentes?

En 1991, se eliminaron la mayoría de los organismos estatales
que durante más de medio siglo habían intervenido en el sector
a través de distintas políticas (subsidios, precios sostén, cupos
de producción), permitiendo la coexistencia de actores sociales
heterogéneos. También se eliminaron casi todos los impuestos y
retenciones a las exportaciones, favoreciendo la producción para
el mercado internacional y la competencia intrasectorial, que al
no tener mediación alguna, acentuó las desventajas de los más
débiles.

Las cosechas records comenzaron a sucederse año tras año,
contribuyendo a aumentar el superávit fiscal, pero exigiendo – co-
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mo nunca antes en la Argentina moderna – que los productores
reconvirtieran sus capitales económicos, simbólicos y culturales
para adaptarse a las nuevas condiciones. En efecto, el escenario de
economía de mercado forzó la incorporación de maquinaria y tec-
nología agrícola de última generación, con el objetivo de mejorar
la eficiencia productiva para aumentar la competitividad. Los dis-
cursos pro innovación tecnológica, de gran difusión en los medios
de comunicación, han asociado permanentemente estos cambios
a ventajas de todo tipo (mejoras en las arcas de los productores
y en su calidad de vida, mayores cuidados del medio ambiente,
beneficios para las cuentas nacionales, etcétera) evitando discutir
las consecuencias sociales del nuevo modelo.

En el plano productivo, este proceso modernizador se ha aso-
ciado con los cultivos transgénicos y la informática aplicada al
agro. En el plano económico, el elemento más significativo de
estas transformaciones, fue la retracción del estado del mercado
financiero, significando – entre otras cosas – el fin de los créditos
blandos otorgados por la banca pública a los sectores más frágiles,
quienes quedaron sin otro recurso que los ofrecidos por el mercado
de capitales (bancos, cooperativas, fondos de inversión, pools de
siembra, etcétera). En el mismo período, las semilleras de capitales
internacionales financiaban a los productores la compra de los nue-
vos paquetes tecnológicos. Esta financiación fue, en muchos casos,
la vía por la cual terminaron siendo desplazados de la producción,
un gran número de ellos.

Todo este conjunto de transformaciones afectaron a la estructu-
ra agraria pampeana en su conjunto, profundizando las diferencias
entre los distintos tipos de productores y afectando la cotidianei-
dad y las prácticas productivas de los que lograron permanecer. Tal
es la magnitud de estos cambios, que en los últimos años parece
haber un consenso acerca del fin de una etapa en la agricultura
familiar.1 En los trabajos de estos autores se enfatiza la emergen-

1 Javier Balsa. El desvanecimiento del mundo chacarero. Transformaciones sociales en
la agricultura bonaerense 1937-1988. Bernal: Universidad Nacional de Quilmes,
2006, Silvia Cloquell. Familias rurales. El fin de una historia en el inicio de una
nueva agricultura. Buenos Aires: Homo Sapiens, 2007, Eduardo Azcuy Ameghino
y Diego Ariel Fernández, eds. Causas, mecanismos, problemas y debates en torno
al proceso de concentración del capital agrario en la región pampeana: 1988-
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cia de rasgos y relaciones que tensionan esta forma productiva.
Así, Balsa analiza las transformaciones en los modos de vida re-
sultantes del avance del «mundo moderno» y de las migraciones
explotación-pueblo. Cloquell, por su parte, aborda los cambios
en la organización del trabajo y sus consecuencias en el carácter
familiar de las explotaciones, pero con una escasa atención a los
mecanismos de reproducción intergeneracionales y a las tensiones
en las identidades de los sujetos. El trabajo de Azcuy Ameghino y
Fernández, fijando la atención en mecanismos económicos, aborda
la problemática desde una perspectiva marxista, analizando la
concentración del capital y sus consecuencias en términos de la
viabilidad de la explotación familiar.

A pesar de estas transformaciones los productores familiares
– tanto por su presencia histórico-política, como por su importancia
numérica y por el volumen de su producción – siguen presentes
en el entramado socio-productivo agrario de la región pampeana.
Por ello, en este trabajo nos proponemos abordar las característi-
cas actuales de la agricultura familiar para explorar sus procesos
de descomposición y recomposición. Para ello, analizaremos las
modalidades que asumen la organización de la producción, las
relaciones entre empresa y familia, y las prácticas sucesorias, en
tanto mecanismos de reproducción social.

Las respuestas a los interrogantes planteados, están desplega-
das en cuatro capítulos. En el primero de ellos, se presenta una
breve revisión del derrotero teórico del concepto agricultura fami-
liar, en particular los debates en torno a su capacidad de acumular
capital y las ventajas para subsistir en contextos de expansión del
gran capital en el agro.

En el segundo, se presenta una periodización del desarrollo
agrario argentino, con especial referencia al área pampeana, ha-
ciendo hincapié en las transformaciones ocurridas a partir de la
década de 1990. Este marco histórico, permitirá comprender ele-
mentos que llevaron a los agentes al cambio, así como los límites
que enmarcan sus estrategias y acciones.

2007. Trabajo presentado en las V Jornadas de Investigación y Debate Trabajo,
propiedad y tecnología en la Argentina rural del siglo XX. Homenaje al profesor
Miguel Murmis; Universidad Nacional de Quilmes. 2008
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En el tercer capítulo, se describen y analizan los modos que asu-
me en la actualidad la organización del trabajo en la explotación
agropecuaria familiar y los vínculos entre la empresa y la familia.
Podremos ver allí cómo la gestión se profesionaliza y cómo la fa-
milia – a pesar de no aportar una cantidad sustantiva de trabajo
físico – sigue siendo decisiva en el desarrollo de la explotación.

En el cuarto, se reconstruyen y examinan las dinámicas suceso-
rias en tanto mecanismos que intervienen en la reproducción de
esta forma de producción. Estas prácticas generan tensiones entre
los chacareros, en tanto contienen elementos que facilitan, a la vez
que dificultan, la continuidad de un modo de vida y una manera
de producir y de ver el mundo.

El último capítulo recoge las conclusiones de nuestra investiga-
ción. Incluimos, finalmente dos anexos. El primero presenta una
sistematización de las entrevistas utilizadas. Este cuadro ayudará
a visualizar nuestra muestra y el origen de los datos que sustentan
la investigación. Para proteger la identidad de los entrevistados, se
cambiaron sus nombres y apellidos. El segundo anexo comprende
un mapa de la región estudiada.

Consideraciones teórico metodológicas

El sur de la provincia de Santa Fe – por su historia social y
productiva – es un lugar privilegiado para analizar la producción
familiar agropecuaria de tipo chacarera. Es una zona históricamen-
te agrícola ganadera que en los últimos años, ha experimentado
una marcada conversión hacia la agricultura, incorporando nue-
vas tecnologías, las que necesitan de nuevas prácticas y una gran
inversión de capital.

A partir del año 2005, en el área comprendida por los departa-
mentos de San Jerónimo, Belgrano, Iriondo, Constitución, Caseros
y Gral. López,2 se han venido realizando sucesivos trabajos de

2 Todos estos departamentos corresponden a la zona sur de la provincia de Santa
Fe, y son a su vez parte del norte de la región agroecológica conocida como
Pampa Húmeda. Ésta es una zona de tierras de una gran capacidad productiva,
aptas para la explotación agrícola, especialmente para el cultivo de soja.
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