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La fábrica como objeto de análisis del
sindicalismo industrial

Hernán Camarero
.. . . . .

Acerca de un estudio de la experiencia de los obreros
automotrices cordobeses en los años setenta

La indagación histórica y sociológica acerca de la clase trabajadora, el
movimiento obrero y, en términos más generales, el mundo del trabajo,
experimentó en la Argentina un cierto avance en las últimas dos o tres dé-
cadas, el cual no puede ser despreciado. Esto fue a contracorriente de los
que desplegaban una impugnación a este campo de estudio, negando sus
posibilidades de desarrollo o considerando que ya había llegado a límites
insalvables. Desde hace no pocos años se vienen multiplicando sobre estos
temas los libros y las investigaciones universitarias, las tesis de posgrado, las
jornadas y encuentros académicos, las revistas especializadas, los documen-
tales cinematográficos y las muestras gráficas y una producción ensayística,
en general, alcanzando una calidad aceptable. De conjunto, se ha acumula-
do un mayor conocimiento acerca de las condiciones de vida material de
los trabajadores, de sus formas de protesta y de agrupamiento gremial, de
las características de su consciencia, de sus configuraciones políticas y de
sus vínculos con el Estado. En esta producción, cierta exploración sobre los
procesos de trabajo no estuvo ausente. Pero es preciso reconocer que no se
ha progresado significativamente en el examen de la fábrica como objeto
central de análisis, más específicamente, en el modo en que los obreros
desplegaron una experiencia de lucha, organización y representación en
ese ámbito, introduciendo un modelo gremial alternativo. Córdoba obrera. El
sindicato en la fábrica, 1968-1973, la obra del joven investigador Carlos Mignon
que aquí prologamos, se propone, precisamente, este objetivo.

En nuestra opinión, el libro constituye un claro aporte a la historia de la
clase obrera, desde un enfoque original, que permite expandir los contor-
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nos de la disciplina. Lo hace a partir de la exploración de un caso, el de los
trabajadores automotrices cordobeses de las fábricas FIAT e IKA Renault,
aquellos que formaron parte de la experiencia de los combativos sindica-
tos de base SITRAC (Sindicato de Trabajadores de Concord) y del SITRAM
(Sindicato de Trabajadores de Materfer). Como es bien sabido, se trató de
un ejemplo paradigmático del ciclo de ascenso obrero-popular y de radi-
calización ideológico política que ocurrió en la Argentina entre fines de la
década del sesenta y primeros años de los setenta, el cual se inició con el
agudo cuestionamiento a la dictadura del general Onganía simbolizado en
el Cordobazo. Según una visión extendida, era un período signado por una
crisis orgánica del capitalismo y de apertura de una situación de caracte-
rísticas prerrevolucionarias, con una nueva vanguardia sindical y política
impugnadora del dominio burgués en general y que en el específico espacio
del mundo laboral-gremial amenazaba desbordar a la burocracia peronista.

Si bien el texto de Mignon busca la profundidad del análisis propio de un
tema de reducida escala, no deja de advertirse aquí un esfuerzo por encua-
drar dicha empresa en un entramado histórico y conceptual más vasto. Para
comprender las características generales y los contextos que determinaron
el accionar de los operarios de aquellas firmas automotrices de Córdoba, se
propone un inicial examen sociodemográfico, con el fin de identificar las
claves del desarrollo poblacional y del mercado de trabajo en la provincia
mediterránea. Para ubicar la particularidad de la gesta del SITRAC-SITRAM,
se repasan las tradiciones organizativas del movimiento obrero nacional y
regional, los rasgos definitorios del modelo gremial y los alcances de los con-
venios colectivos, especialmente a partir de la década del sesenta, cuando se
produjo la crisis del sindicalismo peronista tradicional, la emergencia de
la CGT de los Argentinos y el surgimiento del fenómeno del clasismo. Para
identificar los aspectos específicos del estallido de las «huelgas salvajes»
en las fábricas mecánicas cordobesas del período, se apela a una revisión
comparada con esa variante de la conflictividad laboral ocurrida en Europa
Occidental.

Un signo distintivo de la obra está en el modo como examina el proceso
de trabajo en la industria metalmecánica cordobesa, para escudriñar desde
allí la experiencia concreta de los obreros en su dinámica de movilización
y organización. En función de ello es que explora la composición técnica
del proletariado en esa rama, las formas adoptadas por la producción y
la calificación laboral, las estrategias impuestas por el empresariado y las
especificidades que allí pueden detectarse cuando se opera a partir del con-
cepto de «régimen de la fábrica». La fábrica, pues, aparece como un eje de
análisis fundamental para el autor. Las posibilidades interpretativas que
abre esta elección son muchas. Como hace poco reflexionaban Geoff Eley y
Keith Nield en su libro El futuro de la clase en la Historia, «podemos hablar de
la fábrica como un lugar de acumulación y formación del capital, o como
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un sitio en el que se producen bienes que comercializar, como un espacio
de innovación tecnológica, como un lugar en el que sucede la división del
trabajo y se pone en práctica la disciplina del trabajo, como el resultado del
compromiso del capital (. . . ). O podemos tratar la fábrica como un espacio
de divisiones y distinciones étnicas, culturales y de género, como un lugar de
conflictos que surgen tanto en torno a estas como entre el capital y el trabajo.
O podemos plantearnos la fábrica discursivamente intentando comprender
todas las formas en las que esta tiene la capacidad de modelar y dar forma
al imaginario social y cultural. O podemos intentar hacer todas estas cosas
y más». Mignon también parte de un diagnóstico que entiende al ámbito
fabril como un espacio de diversas realidades. No ha pretendido limitarlas
aquí a la instancia de la pura dominación (lo que desde Antonio Gramsci era
entendida en términos de hegemonía o desde Harry Braverman se definía
como coacción). En verdad, ellas deben ser concebidas también como una
arena de resistencia y lucha colectiva a la explotación, de despliegue de un
antagonismo, en un conflicto que, al fin y al cabo, afecta a la composición
del capital e impulsa a una reestructuración del proceso de trabajo. En esa
búsqueda por encontrar en la organización del trabajo y la composición de
clase la puerta de entrada a una explicación del accionar obrero resistente y
de las posibilidades de una autonomía proletaria, el autor, lógicamente, ha
recuperado los enfoques del «operaísmo». Aludimos a aquella fértil corriente
marxista de intelectuales y militantes italianos (Rainiero Panzieri, Mario
Tronti y Antonio Negri, entre otros) que desde los años sesenta animaron
sucesivamente las revistas Quaderni Rossi y Classe Operaia.

Desde nuestra óptica, los dos últimos capítulos y la Conclusión del li-
bro, que ocupan una tercera parte de sus páginas totales, concentran la
riqueza del proceso histórico de lucha protagonizado por los obreros auto-
motrices, así como sus potencialidades para la constitución de un sujeto
social y político transformador. Allí es donde el más descarnado conflicto
de clases y los embriones de una experiencia de autonomía obrera ocupan
el hilo conductor del relato. Al lector seguramente lo atrapará tanto como a
nosotros el análisis de las «huelgas salvajes» de los años 1970-1971 y la ma-
nera en que se reconstruyen las prácticas de resistencia en las plantas de
FIAT, la serie de tomas de fábricas, los acontecimientos del «Viborazo» y,
finalmente, el zarpazo represivo que disuelve a los sindicatos clasistas en
octubre de 1971. La traducción política de esta radicalidad, en el contexto de
una dictadura militar sangrienta pero ya en retirada, fue un escenario de
disputa entre diversas alternativas y propuestas. ¿Hasta dónde la experien-
cia del SITRAC-SITRAM y de otras emergentes expresiones de un nuevo
sindicalismo combativo y clasista podía servir como acicate e insumo para la
construcción de un nuevo partido de vanguardia de la clase obrera? ¿Y hasta
dónde querían llegar los propios cuadros de esas organizaciones? Mignon
ofrece ciertas pistas para entender el carácter complejo y contradictorio de
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aquellos activistas, al mismo tiempo que brinda un mapa de los distintos
comportamientos y concepciones de la nueva izquierda revolucionaria en
su intervención en dicho proceso. Así se redescubre el choque de proyectos
entre los diversos cuadros, militantes y grupos, como Vanguardia Comunis-
ta, el Partido Comunista Revolucionario, la Organización Comunista Poder
Obrero o el Partido Revolucionario de los Trabajadores-El Combatiente,
entre otros. Las diferentes estrategias exhibidas se observan en algunos
eventos cruciales de 1971, sucesivamente: el Viborazo (en marzo), el «Primer
Congreso de Sindicatos Combativos, Agrupaciones Clasistas y Obreros Re-
volucionarios» (en agosto) y la disolución del SITRAC-SITRAM (en octubre);
finalmente, se verifican ante el triunfo de la «neoclasista» Lista Marrón en-
cabezada por René Salamanca en la seccional cordobesa del SMATA (abril de
1972). En este sentido, resultan muy aclaratorios los matices y controversias
exhibidas entre esta última agrupación y la clasista del SITRAC-SITRAM.

El libro se destaca por la calidad de las fuentes primarias consultadas.
Inevitablemente aquí cobran peso las de carácter gremial, no solo las de la
superestructura sino, sobre todo, las originadas en y por iniciativas de base,
expresadas en declaraciones, comunicados, volantes y una ilustrativa serie
de entrevistas a algunos participantes de aquellos hechos históricos. De una
gran riqueza es la casi quincena de materiales de los años 1970-1972 incorpo-
rados en el Anexo Documental: las actas de reuniones de comisión directiva
y de asambleas del SITRAC y de los trabajadores de FIAT; los folletos y las
cartas de algunos de sus dirigentes o dirigidas a ellos; los intercambios del
sindicato con la CGT y el SMATA. En el relevamiento no solo está contempla-
da la visión de esa heterogénea nueva izquierda revolucionaria surgida en la
época, sino también las provenientes de los ámbitos políticos, empresariales
y estatales ajenos y, en muchos casos, hostiles al mundo de los trabajadores
y el clasismo, lo que permite un buen contraste de situaciones y posiciones
ocupadas por cada bando. Por último, el relevamiento bibliográfico de la
obra expresa su búsqueda por ampliar y renovar los enfoques teóricos y
metodológicos en el abordaje del tema, logrando incorporar los aportes
que en este campo se realizaron en las últimas décadas en Francia, Italia y
Estados Unidos.

Córdoba obrera. El sindicato en la fábrica, 1968-1973 se suma a una serie de
obras ya clásicas y de gran factura historiográfica que han abordado direc-
tamente el tema, o sus contextos, prolegómenos y consecuencias, como las
escritas por Beatriz y Beba Balvé, Francisco Delich, Susana Fiorito (Natalia
Duval), Iris Roldán, James Brennan y Mónica Gordillo, a las cuales deben
agregarse las memorias y relatos vivenciales de algunos de sus protagonis-
tas (como Gregorio Flores), y aquellas reflexiones sobre la experiencia de
«autodeterminación autónoma» de los obreros de la FIAT brindadas por
José Aricó en su etapa de Pasado y Presente. El libro de Mignon seguramente
se ganará el derecho a integrar este mismo carácter de obra indispensable
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sobre el asunto. Saludamos por eso su aparición. Es una evidencia más de
los avances que está produciendo la historiografía obrera en la Argentina.
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