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La fabrica como objeto de analisis del
sindicalismo industrial

Hernan Camarero

Acerca de un estudio de la experiencia de los obreros
automotrices cordobeses en los afios setenta

La indagacién histérica y socioldgica acerca de la clase trabajadora, el
movimiento obrero y, en términos mds generales, el mundo del trabajo,
experimenté en la Argentina un cierto avance en las tltimas dos o tres dé-
cadas, el cual no puede ser despreciado. Esto fue a contracorriente de los
que desplegaban una impugnacién a este campo de estudio, negando sus
posibilidades de desarrollo o considerando que ya habia llegado a limites
insalvables. Desde hace no pocos afios se vienen multiplicando sobre estos
temas los libros y las investigaciones universitarias, las tesis de posgrado, las
jornadas y encuentros académicos, las revistas especializadas, los documen-
tales cinematograficos y las muestras graficas y una produccién ensayistica,
en general, alcanzando una calidad aceptable. De conjunto, se ha acumula-
do un mayor conocimiento acerca de las condiciones de vida material de
los trabajadores, de sus formas de protesta y de agrupamiento gremial, de
las caracteristicas de su consciencia, de sus configuraciones politicas y de
sus vinculos con el Estado. En esta produccidn, cierta exploracién sobre los
procesos de trabajo no estuvo ausente. Pero es preciso reconocer que no se
ha progresado significativamente en el examen de la fibrica como objeto
central de anilisis, mis especificamente, en el modo en que los obreros
desplegaron una experiencia de lucha, organizacién y representacién en
ese ambito, introduciendo un modelo gremial alternativo. Cérdoba obrera. El
sindicato en la fabrica, 1968-1973, la obra del joven investigador Carlos Mignon
que aqui prologamos, se propone, precisamente, este objetivo.

En nuestra opinidn, el libro constituye un claro aporte a Ia historia de la
clase obrera, desde un enfoque original, que permite expandir los contor-
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nos de la disciplina. Lo hace a partir de la exploracién de un caso, el de los
trabajadores automotrices cordobeses de las fabricas FIAT e IKA Renault,
aquellos que formaron parte de la experiencia de los combativos sindica-
tos de base SITRAC (Sindicato de Trabajadores de Concord) y del SITRAM
(Sindicato de Trabajadores de Materfer). Como es bien sabido, se traté de
un ejemplo paradigmatico del ciclo de ascenso obrero-popular y de radi-
calizacién ideoldgico politica que ocurrié en la Argentina entre fines de la
década del sesenta y primeros afios de los setenta, el cual se inici6 con el
agudo cuestionamiento a la dictadura del general Ongania simbolizado en
el Cordobazo. Segiin una visién extendida, era un periodo signado por una
crisis organica del capitalismo y de apertura de una situacién de caracte-
risticas prerrevolucionarias, con una nueva vanguardia sindical y politica
impugnadora del dominio burgués en general y que en el especifico espacio
del mundo laboral-gremial amenazaba desbordar a la burocracia peronista.

Sibien el texto de Mignon busca la profundidad del analisis propio de un
tema de reducida escala, no deja de advertirse aqui un esfuerzo por encua-
drar dicha empresa en un entramado histérico y conceptual mas vasto. Para
comprender las caracteristicas generales y los contextos que determinaron
el accionar de los operarios de aquellas firmas automotrices de Cérdoba, se
propone un inicial examen sociodemogrifico, con el fin de identificar las
claves del desarrollo poblacional y del mercado de trabajo en la provincia
mediterranea. Para ubicar la particularidad de la gesta del SITRAC-SITRAM,
se repasan las tradiciones organizativas del movimiento obrero nacional y
regional, los rasgos definitorios del modelo gremial y los alcances de los con-
venios colectivos, especialmente a partir de la década del sesenta, cuando se
produjo la crisis del sindicalismo peronista tradicional, la emergencia de
la CGT de los Argentinos y el surgimiento del fenémeno del clasismo. Para
identificar los aspectos especificos del estallido de las «huelgas salvajes»
en las fabricas mecinicas cordobesas del periodo, se apela a una revisién
comparada con esa variante de la conflictividad laboral ocurrida en Europa
Occidental.

Un signo distintivo de la obra estd en el modo como examina el proceso
de trabajo en la industria metalmecanica cordobesa, para escudrifiar desde
alli la experiencia concreta de los obreros en su dindmica de movilizacién
y organizacién. En funcién de ello es que explora la composicidn técnica
del proletariado en esa rama, las formas adoptadas por la produccién y
la calificacién laboral, las estrategias impuestas por el empresariado y las
especificidades que alli pueden detectarse cuando se opera a partir del con-
cepto de «régimen de la fibrica». La fibrica, pues, aparece como un eje de
andlisis fundamental para el autor. Las posibilidades interpretativas que
abre esta eleccién son muchas. Como hace poco reflexionaban Geoff Eley y
Keith Nield en su libro El futuro de la clase en la Historia, «xpodemos hablar de
la fibrica como un lugar de acumulacién y formacién del capital, o como
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un sitio en el que se producen bienes que comercializar, como un espacio
de innovacién tecnoldgica, como un lugar en el que sucede la divisién del
trabajo y se pone en practica la disciplina del trabajo, como el resultado del
compromiso del capital (...). O podemos tratar la fibrica como un espacio
de divisiones y distinciones étnicas, culturales y de género, como un lugar de
conflictos que surgen tanto en torno a estas como entre el capital y el trabajo.
O podemos plantearnos la fabrica discursivamente intentando comprender
todas las formas en las que esta tiene la capacidad de modelar y dar forma
al imaginario social y cultural. O podemos intentar hacer todas estas cosas
y mas». Mignon también parte de un diagndstico que entiende al 4mbito
fabril como un espacio de diversas realidades. No ha pretendido limitarlas
aqui alainstancia de la pura dominacién (lo que desde Antonio Gramsci era
entendida en términos de hegemonia o desde Harry Braverman se definia
como coaccidon). En verdad, ellas deben ser concebidas también como una
arena de resistencia y lucha colectiva a la explotacién, de despliegue de un
antagonismo, en un conflicto que, al fin y al cabo, afecta a la composicién
del capital e impulsa a una reestructuracién del proceso de trabajo. En esa
bisqueda por encontrar en la organizacién del trabajo y la composicién de
clase la puerta de entrada a una explicacion del accionar obrero resistente y
de las posibilidades de una autonomia proletaria, el autor, légicamente, ha
recuperado los enfoques del «operaismo». Aludimos a aquella fértil corriente
marxista de intelectuales y militantes italianos (Rainiero Panzieri, Mario
Tronti y Antonio Negri, entre otros) que desde los afios sesenta animaron
sucesivamente las revistas Quaderni Rossi y Classe Operaia.

Desde nuestra éptica, los dos tltimos capitulos y la Conclusién del li-
bro, que ocupan una tercera parte de sus paginas totales, concentran la
riqueza del proceso histérico de lucha protagonizado por los obreros auto-
motrices, asi como sus potencialidades para la constitucién de un sujeto
social y politico transformador. Alli es donde el mas descarnado conflicto
de clases y los embriones de una experiencia de autonomia obrera ocupan
el hilo conductor del relato. Al lector seguramente lo atrapard tanto como a
nosotros el analisis de las «huelgas salvajes» de los aflos 1970-1971 y la ma-
nera en que se reconstruyen las pricticas de resistencia en las plantas de
FIAT, la serie de tomas de fibricas, los acontecimientos del «Viborazo» y,
finalmente, el zarpazo represivo que disuelve a los sindicatos clasistas en
octubre de 1971. La traduccién politica de esta radicalidad, en el contexto de
una dictadura militar sangrienta pero ya en retirada, fue un escenario de
disputa entre diversas alternativas y propuestas. ;Hasta dénde la experien-
cia del SITRAC-SITRAM y de otras emergentes expresiones de un nuevo
sindicalismo combativoy clasista podia servir como acicate e insumo parala
construccién de un nuevo partido de vanguardia de la clase obrera? ;Y hasta
dénde querian llegar los propios cuadros de esas organizaciones? Mignon
ofrece ciertas pistas para entender el caracter complejo y contradictorio de
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aquellos activistas, al mismo tiempo que brinda un mapa de los distintos
comportamientos y concepciones de la nueva izquierda revolucionaria en
su intervencion en dicho proceso. Asi se redescubre el choque de proyectos
entre los diversos cuadros, militantes y grupos, como Vanguardia Comunis-
ta, el Partido Comunista Revolucionario, la Organizacién Comunista Poder
Obrero o el Partido Revolucionario de los Trabajadores-El Combatiente,
entre otros. Las diferentes estrategias exhibidas se observan en algunos
eventos cruciales de 1971, sucesivamente: el Viborazo (en marzo), el «Primer
Congreso de Sindicatos Combativos, Agrupaciones Clasistas y Obreros Re-
volucionarios» (en agosto) y la disolucién del SITRAC-SITRAM (en octubre);
finalmente, se verifican ante el triunfo de la «neoclasista» Lista Marrén en-
cabezada por René Salamanca en la seccional cordobesa del SMATA (abril de
1972). En este sentido, resultan muy aclaratorios los matices y controversias
exhibidas entre esta tltima agrupacién y la clasista del SITRAC-SITRAM.

Ellibro se destaca por la calidad de las fuentes primarias consultadas.
Inevitablemente aqui cobran peso las de caricter gremial, no solo las de la
superestructura sino, sobre todo, las originadas en y por iniciativas de base,
expresadas en declaraciones, comunicados, volantes y una ilustrativa serie
de entrevistas a algunos participantes de aquellos hechos histéricos. De una
gran riqueza es la casi quincena de materiales de los afios 1970-1972 incorpo-
rados en el Anexo Documental: las actas de reuniones de comision directiva
y de asambleas del SITRAC y de los trabajadores de FIAT; los folletos y las
cartas de algunos de sus dirigentes o dirigidas a ellos; los intercambios del
sindicato con la CGTy el SMATA. En el relevamiento no solo esta contempla-
dalavisién de esa heterogénea nueva izquierda revolucionaria surgida en la
época, sino también las provenientes de los ambitos politicos, empresariales
y estatales ajenos y, en muchos casos, hostiles al mundo de los trabajadores
y el clasismo, lo que permite un buen contraste de situaciones y posiciones
ocupadas por cada bando. Por tltimo, el relevamiento bibliografico de la
obra expresa su busqueda por ampliar y renovar los enfoques tedricos y
metodoldgicos en el abordaje del tema, logrando incorporar los aportes
que en este campo se realizaron en las tltimas décadas en Francia, Italiay
Estados Unidos.

Cordoba obrera. El sindicato en la fabrica, 1968-1973 se suma a una serie de
obras ya clasicas y de gran factura historiogrifica que han abordado direc-
tamente el tema, o sus contextos, prolegémenos y consecuencias, como las
escritas por Beatriz y Beba Balvé, Francisco Delich, Susana Fiorito (Natalia
Duval), Iris Rolddn, James Brennan y Ménica Gordillo, a las cuales deben
agregarse las memorias y relatos vivenciales de algunos de sus protagonis-
tas (como Gregorio Flores), y aquellas reflexiones sobre la experiencia de
«autodeterminacién auténoma» de los obreros de la FIAT brindadas por
José Aricé en su etapa de Pasado y Presente. El libro de Mignon seguramente
se ganard el derecho a integrar este mismo caracter de obra indispensable
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sobre el asunto. Saludamos por eso su aparicién. Es una evidencia mas de
los avances que estd produciendo la historiografia obrera en la Argentina.
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Sindicato de Trabajadores Concord. Comunicado sobre Asamblea del 23/01/1971.

Sindicato de Trabajadores Concord. S. Sinchez. Un aporte para la CD. Estado y
perspectivas del conflicto, 16 de junio de 1971.

SITRAC-SITRAM. «A los trabajadores de FIAT y Materfer», volante mecanografiado,
julio de 1972.

SITRAC-SITRAM. «Denunciamos maniobras patronales», Comunicado de SITRAC
y SITRAM para la Planta, julio de 1971.

SITRAC-SITRAM. Comunicado con pedido de publicacién de Alfredo Curutchet,
Villa Devoto, 30 de octubre de 1971.

SITRAC-SITRAM. Nota del SITRAC-SITRAM al Comité Ejecutivo y Cuerpo de
Delegados de SMATA, junio de 1972.

SITRAC-SITRAM. «Borrador para un anteproyecto de convenio para los mecani-
cos», 18 de octubre de 1972.

Documentos y publicaciones partidarias

Accién Comunista, «SITRAC-SITRAM y el futuro del movimiento clasista», folleto,
noviembre de 1972..

América Latina, nam. 15, 2* quincena de septiembre de 1972.

Bandera Roja, nm. 5y 9; septiembre de 1971 y diciembre de 1972.

Boletin de Fabrica Mdximo Mena, Partido Revolucionario de los Trabajadores, nim. 2,
mayo de 1972.

Comité Central del Partido Comunista Revolucionario. «Comandismo: una linea
de derrota», 30 de noviembre de 1971.

Coordinadora de Agrupaciones Clasistas y Revolucionarias 1° de Mayo. «Proyecto
de llamamiento para la constitucién de un Frente Sindical Clasista y Revolu-
cionario», comunicado mecanografiado, 22 de mayo de 1971.

El Combatiente, 19 de diciembre de 1971.

El Obrero. «15 de marzo: un paso adelante en el camino hacia el socialismo», folleto,
marzo de 1971.

El Obrero. «El triunfo del mes-Lista Marrdn», volante, mayo de 1972.

El Obrero. Informe de militante en MRS, 1972.
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El Obrero. «Revision de Lucha Sindical y Lucha Politica», folleto mecanografiado,
1972.

Espartaco. «Los objetivos del proletariado y el programa de SITRAC-SITRAM»,
folleto, junio de 1971.

Espartaco. «Por la construccién de la direccién de alternativa que el SMATA necesi-
ta», volante, 6 de abril de 1972.

Fragua, nim. 6, 27 de mayo de 1973.

Informe de la célula Kéiser, Partido Obrero Trotskista, mimeografiado, s/f.

La Comuna, noviembre de 1972

La Mulita. Periddico de los trabajadores comunistas de FIAT, nam. 9, septiembre
de 1971.

No Transar, nim. 89 y 97; enero de 1970 y mayo de 1971.

Nuestra Palabra. Organo del Partido Comunista, ntim. 1.143, 30 de mayo de 1972.

Nueva Hora, ntim. 10 (Epoca legal), 12 quincena de noviembre de 1973.

Organizacién Comunista Poder Obrero (OCPO). «Informe de la célula Kaiser sobre
su participacién en el MRS y el proceso eleccionario», 8 de mayo de 1972.

Organizacién y Lucha (Grupo Obrero Clasista). «A los companeros de Concord»,
volante mecanografiado, 14 de octubre de 1972.

Palabra Obrera, niim. 107, 26 de abril de 1972.

Partido Comunista Revolucionario. «Nuestro saludo a los obreros mecdnicos por
su victoria», comunicado mecanografiado, 3 de mayo de 1972.

Rubén Vanoli. ;Clasismo o aventurerismo? SITRAC-SITRAM. Experiencias y ensefianzas,
Editorial Anteo, Buenos Aires, 1972.

Vanguardia Comunista, «Bases para la discusion de la linea sindical del partido»,
s/f, 1972.

Tupac. «Elecciones hoy», documento de la organizacion, mecanografiado, abril de
1972.

Tupac. «La lucha del Pueblo: un potro que no han podido sofrenar», documento de
la organizacién, junio de 1972.

Tupac, ndm. 1, junio de 1971.

Documentos orales

Entrevistas a: Alfio Taverna, Jorge Rios, Héctor Menéndez y Roberto Habichayn.

Archivo del SITRAC. Entrevistas de Pasado y Presente a dirigentes y activistas de
gremios clasistas posteriores al 26 de octubre de 1971.

Archivo del SITRAC. Entrevistas de dirigentes y activistas de gremios clasistas,
Recuerdos de Gregorio Flores, Carlos Masera, Santos Torres, José Ponce,
Rafael Clavero y Domingo Bizzi.
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