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Prefacio

silvia simonassi

Pensar los procesos de formación de la clase trabajadora de
manera relacional

La historia social de los trabajadores viene transitando en Ar-
gentina por un proceso de renovación desde hace ya varias décadas.
Con ritmos y temporalidades diversas, los avances producidos en
los últimos años resultan muy significativos. La inicial preocupa-
ción por las direcciones sindicales y políticas ha sido enriquecida
por trabajos que recuperaron las voces de los trabajadores de base,
que enfocaron en otras dimensiones de la vida obrera tanto hacia
adentro de los lugares de trabajo como hacia afuera, en la esfe-
ra de la reproducción social. El revulsivo de las luchas feministas
contribuyó a tensar la imagen de la clase trabajadora industrial pre-
dominantemente masculina y convocó a tomar el género como una
categoría que atravesara los análisis de la clase. La cuestión étnica
se introdujo en los estudios sobre la clase trabajadora cada vez con
más fuerza. La escala de los estudios sobre la clase trabajadora ha
sido predominantemente local/regional y se vienen explorando las
dimensiones comunitarias de la vida obrera iluminando las redes
de relaciones al ras del suelo.

Paralelamente, la escala transnacional y global viene ocupando
el interés de historiadores e historiadoras que consideran que las
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XVIII Silvia Simonassi

claves explicativas ancladas en espacios – sociales – reducidos resul-
tan insuficientes y es preciso derribar fronteras locales o nacionales
para comprender los vínculos, las conexiones y los intercambios
transnacionales. Los estudios que enfatizan las luchas obreras, su
radicalidad y combatividad son tensados por enfoques que exhi-
ben la importancia del consentimiento en la construcción de las
relaciones cotidianas entre el capital y el trabajo.

La idea thompsoniana de la clase como proceso y como relación
vuelve una y otra vez a abrir líneas de investigación que enfocan los
procesos de formación de clase – de reconfiguración y de recom-
posición – y recuperan los rasgos, características y dimensiones
del carácter relacional de esos procesos de formación, aceptando
el desafío de aprehender las lógicas del capital y las formas de la
dominación.

El libro de Laura Badaloni se nutre de estos debates y de los
aportes que las controversias en el marco de la historia obrera vie-
nen sedimentando en los últimos años. Se trata sin dudas de la
demostración más plena de los alcances y las potencialidades de
una historia relacional de la clase. Esto es así por diversas razones.
Por un lado, porque el libro atiende a las dimensiones estructurales
en las cuales se construye el colectivo de trabajadores y trabajado-
ras del Ferrocarril Central Argentino (FCCA) en la «época de los
ingleses», mostrando las estrategias del capital para consolidarse y
sortear las crisis económicas, pero también para hacer frente a los
desafíos que le propone la rebeldía obrera. En tal sentido, el comple-
jo sistema de políticas sociales trazadas por la gran empresa – con
sus segmentaciones y jerarquizaciones – y la ideología patronal
que exhiben y que se percibe también en la Revista – esa poderosa
herramienta concebida como instrumento de control patronal pero
que en rigor nos interpela más sobre sus pretensiones que sobre
sus logros efectivos – llaman la atención sobre un tema crucial. Las
patronales acuden al uso de la fuerza y de la violencia, pero también
construyen consenso, diseñan complejos mecanismos para neutra-
lizar, controlar, morigerar los conflictos que definen las relaciones
de clase. En la capacidad de los historiadores e historiadoras reside
la posibilidad de mensurar y demostrar los alcances, de tensar esos
fabulosos esfuerzos y esas imponentes construcciones materiales
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Prefacio XIX

simbólicas con las prácticas de lucha, resistencia, organización y
acomodación de la clase trabajadora.

Sin dudas ese esfuerzo se muestra demanera ejemplar en el libro
de Laura. ¿Cómo atender a las prácticas empresarias de control y
sus transformaciones teniendo como presupuesto teórico funda-
mental la capacidad de agencia de trabajadores y trabajadoras, las
posibilidades – teóricas e históricas – para actuar trasponiendo
los límites que le traza la gran empresa, resignificando sus políti-
cas o desintegrándolas mediante sus propias prácticas? Creo que
esa pregunta ha orientado la construcción de su investigación y
la ha conducido por caminos que recorrió con su característica
rigurosidad y su cotidiano apasionamiento. Por un lado, hacia una
bibliografía que aborda procesos similares locales, americanos o
europeos, contrastando perspectivas teóricas, acudiendo al trabajo
de comparación propio de nuestro oficio y estrechando diálogos
con investigadores e investigadoras de otras latitudes. Por el otro,
al dedicado trabajo en archivos y fondos documentales diversos e
inexplorados y a una rigurosa sistematización y contrastación de
esos hallazgos.

Esto no es para nada un dato menor. La paciente recolección de
los datos contenidos en fichas, legajos y fojas de personal, el releva-
miento de las anotaciones patronales en las órdenes de servicio, la
cosecha de fragmentos de las voces obreras contenidas en la prensa
política y sindical y la recuperación de los discursos de ingenieros,
técnicos y funcionarios de la gran compañía, entre otras tareas y
hallazgos en las diversas fuentes estatales, obreras y empresarias
consultadas, ha logrado constituir la amalgama, la malla, la red que
sustenta todas y cada una de las hipótesis trabajadas en el libro, en
diálogo con una producción teórica e historiográfica muy variada.

En tal sentido es preciso resaltar un aspecto que considero fun-
damental: si la clase es proceso y relación, hace falta aprehender la
dinámica del capital desde sus entrañas. De allí la importancia de
acudir tanto a la producción teórica y disciplinar sobre empresas
y empresarios como sumergirse en las fuentes producidas por la
empresa. Este sendero de investigación es indudablemente más
lento y presenta mayores desafíos metodológicos, pero demuestra
la potencialidad del cruce de perspectivas de análisis y exhibe una



i
i

“BADALONI” — 2022/2/23 — 20:59 — page XX — #20 (alberto.alejandro.moyano@gmail.com) i
i

i
i

i
i

XX Silvia Simonassi

historia más compleja y articulada de la vida y el trabajo en los
ferrocarriles.

En este caso, donde se exploran diversas dimensiones de la ac-
tuación de una empresa dispersa en el territorio argentino pero
con casa matriz y ramificaciones en otros lugares del mundo y que
posee sus dos principales talleres uno ubicado en Rosario y otro
en una pequeña comunidad muy cercana a esa ciudad, el juego de
escalas de análisis se convierte en otro desafío que es trabajado en
este libro de manera ejemplar.

De modo que las razones expresadas más arriba fundamentan
el privilegio que siento al prologar este libro, que no tengo dudas
brindará una agenda a continuar por otras investigaciones – en el
sendero de otros trabajos que en la historiografía argentina marca-
ron improntas y se citan a lo largo del texto – .

Otras razonesmenos académicas constituyen un impulso adicio-
nal para aceptar con alegría escribir esta presentación. Con Laura
me unen años de amistad: hemos sido compañeras de estudio, cama-
radas de militancia y hoy somos amigas y compañeras de trabajo en
la universidad pública. Nuestra amistad está anudada por la pasión
del trabajo como historiadoras y ese pasado transitado en común.
Tuve además la alegría de acompañarla junto con Marta Bonaudo
en la dirección de su tesis de doctorado, de cuyo trayecto de más de
una década recuerdo pormenores de sus habilidades en el oficio que
me generan una gran admiración. Finalmente, la decisión de publi-
car su tesis como libro en la colección de Imago Mundi que dirige
Hernán Camarero y que considero exhibe la agenda renovada en la
producción sobre historia de la clase trabajadora y las izquierdas,
no hace sino confirmar la importancia de esta investigación.
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