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Prologo

¢ Michael Burawoy' ‘g

¢Cuantas clases trabajadoras existen? ;En qué condiciones podria
la clase trabajadora forjar un proyecto unificado? ;Qué papel juegan los
factores estructurales en la formacién de una clase trabajadora? ;Cuando
sedesarrollanlasluchas delaclase trabajadora en una curva ascendente?
Rodolfo Elbert aborda estas viejas cuestiones con las mas avanzadas
herramientas del anélisis cuantitativo y la historia comparativa.

Su novedosa exploracién de la clase trabajadora argentina abre nue-
vas perspectivas en la investigacion empiricay el analisis de clases. Elbert
nos revela que es posible generar nuevos conocimientos a partir de una
investigacién cuidadosa y bien disefiada que se nutre de elaboraciones
tedricas previas. jAsi es como crece la ciencia!

La cuestion es importante. Estamos frente a una gradual fragmen-
tacion de la clase trabajadora en todo el mundo, que se materializa
en divisiones entre grupos raciales y étnicos, fracciones inmigrantes
y nativas, hombres y mujeres, sectores formales e informales, contratos
«tipicos» y contratos precarios, y entre el centro y la periferia del pro-
ceso productivo. Algunas de estas divisiones se definen a través de los
atributos de los actores, otras encuentran su basamento en la estructura
economica del mercado de trabajo; cuando ambas coinciden, pueden
tornarse muy poderosas. Lo cierto es que todas ellas implican algun ti-
po de jerarquia, un segmento superior y un segmento inferior, que se
traduce en diferencias en los salarios y las condiciones de trabajo.

Las divisiones hacia el interior de la clase trabajadora se acentuaron
al ritmo de la profundizacién de la ofensiva contra ella, despojandola

Profesor del Departamento de Sociologia de la Universidad de California-Berkeley
y presidente de la International Sociological Association entre 2010 y 2014. El
prologo fue escrito originalmente en inglés y la traduccién al espanol fue realiza-
da por la traductora Gabriela Garrido.
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de sus defensas y precarizando aiin mas su existencia. Este proceso
podria haber contribuido a la unificacion de la clase trabajadora; no
obstante, en la mayoria de los casos provoco su repliegue o promociond
ataques expiatorios contra los mas vulnerables, ya que las fracciones
privilegiadas suelen volcar su resentimiento hacia inmigrantes, negros,
mujeres, etcétera. Las fracciones mas fuertes suelen ser mas propensas a
aislarse dentro de sus privilegios en lugar de buscar estrategias inclusivas
generadoras de solidaridad entre los trabajadores y las trabajadoras.

Este desplazamiento radical de la lucha de clases, alejada de la clase
capitalista que supo ser su fuente de origen, se ha convertido en la base
del populismo de derecha en las sociedades capitalistas avanzadas, asi
como de algunos gobiernos de derecha en el hemisferio sur. De alli que
es notable la forma en que se articula la evidencia que demuestra que
la solidaridad de la clase trabajadora goza de buena salud, al menos
en la Argentina. Elbert nos revela que las divisiones al interior de la
clase trabajadora son mas aparentes que reales. Y cuando son reales,
los trabajadores y las trabajadoras las pueden superar a través de la
organizacion en la lucha contra los ataques de los patrones, incluso en
tiempos de crisis econdémica, cuando tienden a estar a la defensiva frente
al temor de ser despedidos.

Este libro muestra como los trabajadores y las trabajadoras de Argen-
tina logran mantener la solidaridad de clase a pesar de la desigualdad
de las condiciones y los recursos. En particular, Elbert examina la rela-
cién entre formal, precario e informal; es decir, las relaciones entre los
trabajadores y trabajadoras a tiempo completo, temporales, bajo contra-
tos tercerizados y no registrados. Los salarios, las relaciones laborales y
la estabilidad laboral son mas favorables en el sector formal que en el
informal.

Al arrojar luz sobre la clase trabajadora argentina, Elbert prueba que
existen posibilidades solidarias para quienes enfrentan desafios simila-
res, aunque las condiciones parezcan favorecer la profundizacion de las
hostilidades entre las fracciones de la clase trabajadora. La demostracion
se construye en dos etapas: un analisis estadistico de datos provenientes
de una encuesta nacional y tres estudios de caso sobre politica fabril. En
la primera, Elbert demuestra la existencia de vinculos estrechos entre
los trabajadores y las trabajadoras de los sectores formal e informal.

La division no se materializa a través de una serie de diferencias
coincidentes, sino de una serie de lazos transversales. Los trabajadores
y las trabajadoras transitan laboralmente entre los dos sectores, ademas
de estar unidos por vinculos de parentesco (matrimonio) que atraviesan
la division formal-informal. La distincion entre formal e informal, que
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es basal para muchos argumentos sobre la formacién de clases en el
hemisferio sur, no se traduce en una divisién de clases, al menos, en la
Argentina. Elbert no solo registra la porosidad de las relaciones entre
lo formal y lo informal, también expone la forma en que las conexiones
especificas entre los dos segmentos impactan en la identidad de clase.

En la segunda etapa, capitulos 2 y 3, muestra como la organizacién
de las relaciones entre formalidad, precariedad e informalidad afecta la
politica de la clase trabajadora, tanto en sus luchas como en sus resulta-
dos. Despliega y profundiza la nocién de politica fabril y el concepto de
regimenes politicos de produccion a través de una comparacion acertada
entre tres empresas diferentes de la ciudad de Pacheco, en el Conurbano
bonaerense. En el primer caso, una fabrica alimenticia, trabajan zorristas
tercerizados, capaces de ejercer una influencia considerable por ocupar
un lugar clave dentro del proceso productivo. Con el apoyo de los traba-
jadores y las trabajadoras de planta, los zorristas implementaron paros
y trabajo a reglamento para lograr su pase a planta. Los trabajadores
temporarios, por su parte, recurrieron a la movilizacion y fueron prota-
gonistas de un piquete en la autopista Panamericana. Las trabajadoras
de limpieza, quienes realizan tareas periféricas dentro del proceso pro-
ductivo, lograron algunas mejoras en sus condiciones de trabajo gracias
al apoyo de los trabajadores y las trabajadoras de planta y la comision
interna.

En todos estos casos, los trabajadores y trabajadoras con contratos
precarios nunca habrian obtenido resultados y probablemente nunca
habrian tomado medidas de fuerza si no fuera por el apoyo tacito y usual-
mente organizado de los trabajadores y las trabajadoras que gozan de
mas privilegios. En otras palabras, los trabajadores y trabajadoras de
planta entendieron que sus propios intereses corrian la suerte de los
intereses de las trabajadoras de limpieza, los temporarios y los zorristas
y que apoyarlos significaba mayores salarios y menos confrontacion con
los trabajadores y las trabajadoras con salarios méas bajos. Por otro lado,
el contexto que enmarca estas acciones es un régimen fabril despético
que engendra antagonismos de clase, un factor adicional que consolida
la unidad dentro de la planta.

Otra fue la situacién en la empresa automotriz, donde un régimen
fabril hegemonico fue el origen de un patron de conflicto muy diferente.
En este caso, la colaboracion jerarquica entre los trabajadores de planta
y la gerencia produjo una solidaridad de clase mas limitada. El sindicato
no estaba preparado para impulsar la inclusién de los trabajadores ter-
cerizados en el convenio del sector automotriz, pero igual brindé apoyo
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tacito a algunas de sus demandas. También pudo observarse cierta soli-
daridad a través de las fronteras de la precariedad, pero la inclusion de
los precarios en la politica fabril fue desigual.

Por ultimo, el frigorifico es la excepcién que confirma la regla. En una
relacién espuria entre los lideres sindicales histéricos y la gerencia, se
otorgaban ciertos beneficios a los trabajadores de planta a expensas de
los trabajadores precarios. Pero Elbert describe cémo se desarrollé un
proceso de accidn colectiva que aglutiné a trabajadores precarios y no
precarios en contra de la burocracia sindical, que tuvo como resultado
una comision interna de base que empezé a defender los intereses de
los trabajadores. En los primeros dos casos, la iniciativa provino de los
trabajadores precarios; aqui, la lucha fue liderada por los trabajadores
de planta y estuvo orientada a desarticular la colusién entre el sindicato
y la gerencia.

La politica fabril tuvo caracteristicas muy diferentes en las tres situa-
ciones, pero el factor comun fue la solidaridad entre los trabajadores con
diferentes niveles de precariedad: en la empresa alimenticia, los trabaja-
dores y trabajadoras de planta movilizados lograron que se efectivicen
trabajadores y trabajadoras que tenian contratos precarios; en la auto-
motriz, la comision interna de los trabajadores de planta implementd
una integracion subordinada de trabajadores precarios; en el frigorifi-
co, la accion militante de los trabajadores de planta contra el sindicato
existente culmind en la creacion de una comisién interna mas inclusiva.

Teniendo en cuenta la estructura del proceso de produccién y la
forma en que se distribuye el poder estructural entre diferentes grupos
y un régimen fabril que constituye los intereses de los trabajadores y
las trabajadoras, Elbert logra echar luz sobre la 1égica de la solidaridad
de la clase trabajadora. ¢Es posible que los lazos de solidaridad que
se desarrollan dentro la fabrica trasciendan el mundo fabril y también
abarquen a otros segmentos de la clase trabajadora?

Del andlisis se desprende que el despotismo fabril del frigorifico se
construyod en base al reclutamiento local de trabajadores a través de redes
informales en los barrios vecinos que incluian a los lideres sindicales
historicos, lo que, irénicamente, fue el pilar de la revuelta colectiva desde
las bases.

En la fabrica de alimentos, los trabajadores y trabajadoras estaban
dispersos por toda la Zona Norte del Gran Buenos Aires, por lo que no se
conformo una comunidad concentrada de trabajadores. Aun asi, la soli-
daridad de los delegados y delegadas con las organizaciones territoriales
torné irrelevante la distincién entre lo informal y lo formal.
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Muy diferente fue la situacion en empresa automotriz, ya que los
trabajadores provienen de zonas mas alejadas y casi no se ve actividad
social a la salida del trabajo. Aqui, la politica hegemodnica se extendid
mas alla del lugar de trabajo y los vinculos con lo informal se dieron a
través de la politica sindical nacional del peronismo, lo cual impidio la
creacion de lazos fuertes con las organizaciones de la clase trabajadora
en el &mbito barrial. En resumen, la politica territorial de los trabajadores
formales en dos casos impulso la solidaridad de la clase trabajadora y en
el otro no tuvo efecto alguno.

Ciertamente, Elbert no encuentra evidencia de que la distincion formal-
informal haya jugado un papel significativo en socavar la accién colectiva
de los trabajadores y trabajadoras formales. Entonces, ;como debemos
entender estos notables hallazgos? ;Cudl es la relacién entre el analisis
estadistico y los estudios de caso? Una hipotesis es que la solidaridad
de la clase trabajadora, descrita en los estudios de caso, tiene sus raices
en las conexiones analizadas en los datos estadisticos. El limite entre lo
formal y lo informal es poroso: las personas se mueven entre sectores y
habitan redes intersectoriales de relaciones, configurando una identi-
dad de clase trabajadora que oficia de base de la accion unificada. Esta
interpretacion es muy convincente.

Otra hipotesis explica la solidaridad de la clase trabajadora por los
vinculos entre la politica fabril y la politica estatal; es decir, por la con-
tribucion histérica del Estado argentino —la organizacion de la politica
argentina-— a la fortaleza del movimiento obrero en el pais. Tal es asi que
el movimiento obrero en la Argentina siempre fue de los mas fuertes
de América del Sur, como indican los resultados estadisticos que dan
cuenta de los vinculos solidarios entre trabajadores a través de divisiones
aparentes y del compromiso de los segmentos divergentes de apoyarse
mutuamente en las luchas contra la gerencia. Quizas la historia del sin-
dicalismo en la Argentina favorecié la conformacién de una conciencia
de clase profunda, que aporta a la interpretacién tanto como lo hace la
porosidad de los limites.

¢Sera, entonces, que la peculiaridad de la politica fabril en la Argenti-
nano deriva tanto de la base economica de las divisiones entre segmentos
de la clase trabajadora, sino mas bien de la constitucion historica y politi-
cadelaclasetrabajadoraen el plano nacional? ;Serd que, sin expectativas
de un resurgimiento obrero, se puede afirmar que la Argentina siempre
ha sido una tierra de insurgencia de la clase trabajadora?

El analisis de estas dos posiciones —la de las conexiones materiales
entre segmentos formales e informales y la del régimen politico nacional—
es la mejor forma de explicar el excepcionalismo argentino para arrojar
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luz sobre los obstaculos que otras clases trabajadoras nacionales enfren-
tan para construir movimientos inclusivos. Podemos preguntarnos qué
hubiera pasado si la division social entre segmentos de la clase traba-
jadora hubiera sido mds rigida o si hubiera coincidido con divisiones
raciales, como paso, por ejemplo, en Sudafrica. Alli hubo una historia de
solidaridad de la clase trabajadora negra en las luchas contra el apartheid
mientras que los trabajadores blancos luchaban por una Sudafrica blanca.
Solo en momentos esporadicos hubo colaboraciones que trascendieron
la division racial. Incluso en este extremo, seria un error afirmar que las
divisiones profundas entre segmentos raciales son insuperables. Estas
divisiones son de naturaleza politica, pero no equivalen a una relacion
de explotacion de clase.

El estudio de Elbert sobre la clase trabajadora argentina combina el
andlisis estadistico de las condiciones estructurales y sociales de seg-
mentacion con estudios de caso de politica fabril, al tiempo que sienta
nuevos estdndares para el analisis comparativo del movimiento obrero a
nivel internacional.

iNuevos aires se avecinan!



