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La emergencia de un nuevo sindicalismo de
base, entre la fábrica y el barrio

Hernán Camarero
.. . . . .

El libro de Paula Varela que el lector tiene en sus manos constituye la se-
gunda entrega de la Colección Archivos. Estudios de historia del movimiento obrero
y la izquierda. Contribuye a alcanzar una comprensión nueva sobre la clase
trabajadora argentina a partir de la caída de la convertibilidad y del arribo
del kirchnerismo al gobierno. En particular, como bien lo explica su autora,
lo que pretende iluminar es el nuevo vínculo existente entre clase, territorio
y política a partir de 2002-2003. Desde aquella época, creció la expectativa
de muchos habitantes de las geografías populares, antes sometidas al fla-
gelo de la desocupación, de acceder al trabajo industrial, al mismo tiempo
que se manifestaron formas de recomposición de la actividad gremial y po-
lítica en el interior de las fábricas y de los sindicatos. La estrategia elegida
en el texto consistió en reducir la escala de análisis a un caso relevante y
bien representativo, con el fin de proporcionar un examen detallado de los
modos en que la política se fue desplegando en los últimos diez años en y en-
tre un barrio y una fábrica, en los que pudieron observarse dos elementos
que exceden al ejemplo seleccionado: la presencia de un nuevo sindicalis-
mo de base industrial con fuerte presencia de la izquierda revolucionaria y
el surgimiento de una nueva generación obrera en búsqueda de la dignidad
pisoteada por la «fábrica tumba» de los años noventa. La elección recayó en
la empresa de neumáticos FATE y el barrio obrero homónimo, en la zona
norte del Conurbano bonaerense, lo que permite explorar una región con
gran concentración de obreros industriales. Dicha planta fabril había sido
un teatro fértil para la lucha reivindicativa y la acción política ya desde los
años setenta.

Un aspecto singulariza la obra dentro del campo de estudios de la clase
obrera argentina: el modo como la autora construyó el problema de inves-
tigación, diseñó la ruta de su pesquisa y estructuró el relato. Fuera de una
ingenua linealidad histórica y un simple ordenamiento diacrónico, se pre-
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senta una secuencia narrativa que pretende restaurar los pasos seguidos en
la propia exploración así como conservar los rasgos específicos del objeto
de estudio de la misma. La clave radicaba en encontrar un acontecimiento-
proceso de suficiente densidad desde el punto de vista histórico-sociológico,
el cual, de un solo golpe, permitiera obtener un nuevo juicio por encima de
las tradicionales interpretaciones referidas al cruce entre clase obrera, terri-
torio y política. Ese hecho esclarecedor está representado aquí por la comba-
tiva huelga de FATE iniciada en marzo de 2007 y que derivó en un conflicto
extendido a lo largo de varios meses, en los que se conformó un nuevo cuer-
po de delegados en la fábrica y se reconfiguró la dirección de la seccional San
Fernando del Sindicato Único de Trabajadores del Neumático (SUTNA). El
lector es invitado, en la primera parte, a sumergirse en la complejidad de
ese conflicto obrero, atendiendo al análisis de los contextos y determina-
ciones generales y particulares (incluso a sus antecedentes, pues también
revisa el anterior gran conflicto, derrotado, de 1991-1992), pero, sobre todo,
priorizando la palabra de los propios protagonistas, los trabajadores. De sus
testimonios, Paula extrae los indicios para reconstruir el hecho y para com-
prender la conciencia que de este construyeron los activistas y los cuadros
dirigentes. De aquí emerge una apasionante y vital reconstrucción de una
experiencia de lucha de la clase obrera por sus derechos, escrita con una sen-
sibilidad que consigue sostener la tensión narrativa. La segunda parte nos
ofrece una propuesta explicativa para entender el proceso. Allí se encuen-
tra la original hipótesis, que fundamenta por qué en este caso concreto la
lucha de base, el sindicalismo autónomo y la política clasista reemergen co-
mo producto de la defraudación de la expectativa de ciudadanía fabril de
los obreros, de la caída de las esperanzas en la «familia FATE» con el patrón
Madanes y sus representantes y de la pérdida de confianza en la eficacia de
los punteros fabriles. En función de capturar esta mutación dramática de la
conciencia, al menos de una parte de los obreros de la fábrica, la obra dialo-
ga productivamente aquí con algunas de las interpretaciones de la historia
y la sociología marxistas que tendieron a problematizar aquella dimensión.
La tercera parte introduce una serie de pistas para pensar la conformación
de una corriente alternativa en el panorama del movimiento obrero de la
última década, la del «sindicalismo de base», en el que se reconoce la con-
vergencia de factores objetivos y subjetivos: los cambios en los contextos
estructurales y de la conciencia, la aparición de una nueva generación obre-
ra tras la crisis de 2001 y la intervención de la propia izquierda clasista y
socialista.

Quiero señalar otros dos atributos generales del texto. Uno de ellos es su
riguroso sostén empírico. Este no se limitó a los materiales escritos públicos
o internos provenientes de archivos sindicales, políticos, empresariales y es-
tatales. Lo trascendente aquí está dado por el trabajo de campo que, en dos
períodos distintos, condujo a la autora a realizar decenas de entrevistas a los
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protagonistas, incluso mientras los mismos acontecimientos iban transcu-
rriendo (huelgas, marchas, cortes, asambleas). El resultado fue la insistente
recuperación de la voz de los obreros, militantes y vecinos del barrio, cu-
yos relatos le confieren autenticidad y riqueza de matices a la exposición y
análisis de los hechos. En varios tramos se observa una vocación por mante-
ner un distanciamiento crítico de esos testimonios. La disputa por la dignidad
obrera establece vasos comunicantes con algunas de las reconstrucciones de
la experiencia de la clase trabajadora argentina basadas en la metodología
de la historia oral, aun cuando no practique este género con especificidad y
despliegue las entrevistas bajo un enfoque etnográfico. El relevamiento al-
canza una sistematicidad especial con el diseño de una Encuesta Obrera, en
la que Paula viene trabajando desde hace algunos años, como parte de in-
vestigaciones colectivas, lo cual le permitió construir y hacer operativa una
gran cantidad de evidencia cuantitativa y cualitativa.

El otro rasgo auspicioso es la apertura y diversidad teórica con la que
el libro se nutre. Situándose en la perspectiva del marxismo, no se duda en
recurrir a un careo con todo concepto o discusión, provenientes de la so-
ciología, la antropología o la historia, siempre que esto permita reflexionar
sobre el objeto en cuestión. Ello incluye, por poner solo algunos ejemplos
de esa variedad, las indagaciones sobre paternalismo industrial que hacen
hincapié en su carácter de sistema de intercambios (con fundamentación
en la obra de Marcel Mauss), las consideraciones sobre la generación co-
mo posición sociohistórica determinada (en la línea de Karl Mannheim) o
cuando refiere al sentimiento de injusticia como elemento ineludible para
analizar el despliegue de una acción colectiva (según el modelo analítico de
John Kelly).

Esta plasticidad en el uso de herramientas teóricas y conceptuales no
devino en una obra ecléctica. Por el contrario, es clara la intención de erigir
una mirada propia y a la vez coherente. Anclado en una reflexión y reapro-
piación crítica de algunos de los aportes clásicos, pero también más recien-
tes, de la sociología y la historiografía marxista referidos a la situación y di-
námica del proletariado, los procesos de trabajo y la lucha, la conciencia y la
organización de clase, el libro encuentra su ángulo de originalidad, ya lo an-
ticipé, en la manera en cómo se dispone a estudiar el triple cruce entre el te-
rritorio, la clase obrera y la política. Lo que me interesa destacar aquí es que
ello supone toda una definición sobre la producción existente en el campo.
Aquella relación había visto desplegar en los últimos quince o veinte años
otro tipo de interpretaciones en las ciencias sociales e incluso en el análisis
político. El centro de interés había estado más bien puesto en el fenómeno
del «cementerio de fábricas» y en los territorios barriales aquejados por la
desocupación, en donde la política se presentaba como una articulación en-
tre Estado peronista territorializado y una militancia de los movimientos
de desocupados (piqueteros), en donde se oscilaba entre la lucha más o me-
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nos autónoma y las tendencias a la cooptación e institucionalización. Las
investigaciones sociológicas o antropológicas pusieron mayoritariamente
la atención en esas dimensiones (Javier Auyero, Alejandro Grimson, Denis
Merklen, Maristella Svampa, Sebastián Pereyra, Sabina Frederic, Steven Le-
vitsky), mientras que los que se detuvieron en los estudios laborales y/o sin-
dicales, en general, tendieron a separar el análisis del territorio y el barrio,
es decir, procediendo a una suerte de disociación de la experiencia obrera
entre el ámbito de la producción y en el de la reproducción. Es en el intento
de sutura, y aun más de fusión de ambos niveles de análisis donde el libro
encuentra uno de sus aportes nodales.

El libro también puede leerse como una contribución a la historia de las
izquierdas en la Argentina en los tiempos más recientes, sobre todo, de las
que más vienen gravitando en el mundo del trabajo. Abre paso a un mayor
conocimiento de los fenómenos de inserción y de influencia que sus mili-
tantes adquirieron en los procesos de lucha y organización. Y esta relación
entre izquierda y trabajadores, que es una preocupación central en la pre-
sente colección y en el objetivo general que anima a la revista Archivos de his-
toria del movimiento obrero y la izquierda, no está pensada de manera unívoca,
es decir, solo sobre los modos como los cuadros partidarios incidieron en la
clase, sino también en la manera en como esta afectó el devenir de aquellos,
en la dinámica imprevista de la protesta, los desafíos de la organización, los
caminos sinuosos de la conciencia o la traducción inesperada de todo ello en
el terreno de la política. Recuperar a la izquierda en estos escenarios implica
salir de las encerronas y ocultamientos alimentados por los ensayos ya canó-
nicos acerca del «fin de la sociedad industrial» y de los «nuevos movimien-
tos sociales». Como bien se alerta en la obra, frente a una mirada que solo
había podido reconocer barrios dominados por la existencia de punteros,
burocracia sindical, unidades básicas, comedores, sociedades de fomento,
juntas vecinales, clientelismo o los repertorios comunes de los movimientos
piqueteros, se recupera aquí la experiencia de una izquierda reconocible en
otro ámbito subestimado, el fabril, y desde allí, otra vez, en sus vínculos con
el barrio obrero.

No es la primera vez que se señala en la Argentina la emergencia de una
nueva generación obrera, las tendencias a la acción de bases más autono-
mizadas de los aparatos gremiales esclerotizados, el latir de un nuevo sin-
dicalismo combativo y clasista, el reverdecer de la politización incentivada
por la lucha o el crecimiento de la izquierda revolucionaria. Ello fue detec-
tado en varias otras oportunidades, incluso a lo largo de más de un siglo,
de modo que sería provechoso proyectar un estudio global, que incorpora-
ra a todas ellas bajo un mismo y amplio registro, permitiendo un examen
comparativo. En todo caso, La disputa por la dignidad obrera ofrece un mo-
delo explicativo para comprender a una de estas coyunturas, que aún tiene
abiertas todas sus potencialidades.
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Fuentes
Entrevistas en FATE

La investigación en FATE se basó en un trabajo de campo de tipo etno-
gráfico que combina entrevistas en profundidad y observación con distintos
grados de participación. Nuestro trabajo tuvo dos etapas bien diferencia-
das. La primera, que abarca desde el verano de 2005 hasta octubre de 2006,
consistió en el ingreso al barrio a través de nuestro «informante clave» y
la realización de una serie de entrevistas entre las que distinguimos los si-
guientes grupos:

1. vecinas y vecinos del barrio, que generosamente nos abrieron las puer-
tas de sus casas, entre los que conocimos a una de las familias «fun-
dadoras» que compraron su lote en 1957;

2. algunos operarios de FATE, cuatro jubilados y un empleado adminis-
trativo, que viven en el barrio, lo que nos permitió acercarnos y cono-
cer algunos aspectos de la fábrica que, desde el barrio, «no se ven»;

3. el presidente de la sociedad de fomento del barrio;
4. un vecino, ex militante político de izquierda y activista gremial de fá-

brica en la década del setenta;
5. trabajadores precarizados de la empresa Limpia que ofrece el servicio

de limpieza en FATE;
6. funcionarios y empleados de la Municipalidad de San Fernando;
7. vecinos del barrio contiguo;
8. Pedro Wasiejko, secretario general del SUTNA-CTA, quien nos recibió

en la sede central del sindicato en la ciudad de Buenos Aires.

La segunda etapa comienza en marzo de 2007 y termina en enero de
2008, abarcando el conjunto del conflicto en la fábrica. Entrevistamos dis-
tintos operarios durante las asambleas, marchas y cortes, es decir, en el trans-
curso del proceso de lucha. Por eso, no sería lícito decir que entrevistamos
«activistas gremiales» o «delegados», en la medida en que fue su partici-
pación en el proceso de lucha lo que los fue constituyendo en activistas y
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luego en delegados y dirigentes de la seccional San Fernando. Nosotros fui-
mos testigos de esa transformación. Entrevistamos también otros opera-
rios que, si bien no conformaron el núcleo más activista de la fábrica, par-
ticiparon del proceso y vertieron sus opiniones en distintas charlas con no-
sotros. En esta segunda etapa, dialogamos también con vecinos del barrio
con quienes habíamos establecido una relación previamente, a los fines de
indagar en el impacto del conflicto en el territorio. A su vez, participamos
nosotros en diversas asambleas generales y por turno (siempre como oyen-
tes), sobre la calle Blanco Encalada, y participamos también de marchas al
Ministerio de Trabajo y cortes de Panamericana. Y fundamentalmente, in-
tercambiamos opiniones e impresiones con estos obreros que, en el trans-
curso de la lucha, nos permitieron comprender algunas claves sobre la poli-
ticidad de los trabajadores en la actualidad.

Este trabajo de campo se trianguló con el relevamiento de fuentes se-
cundarias de diversa índole. Por un lado, en función de investigar acerca
del conflicto de 1991, relevamos los principales diarios nacionales de la épo-
ca (Clarín, La Nación y Página/12)21 y periódicos de los partidos de izquierda
desde septiembre de 1991 hasta febrero de 1992, durante todos los meses que
duró aquel conflicto. Sobre el período que abarca nuestra investigación, re-
copilamos materiales de la empresa elaborados para los obreros (por genti-
leza de ellos), materiales de la empresa dirigidos a la «opinión pública» en
general, y también artículos periodísticos referidos a la empresa FATE. Tu-
vimos acceso también a folletería y publicaciones del Municipio de San Fer-
nando; material impreso (volantes, comunicados, revistas y boletines) del
SUTNA-CTA y de la CTA; materiales (editados en papel y en formato digi-
tal) de la Agrupación 8 de Mayo y de la lista Marrón; videos sobre los cortes
y marchas, realizado por los colectivos de arte audiovisual Contraimagen y
Silvandobembas y publicados en YouTube; y artículos de periódicos de iz-
quierda.

Entrevistas zona norte
Luego de cerrado el trabajo de investigación en FATE comenzamos una

serie de entrevistas a trabajadores, delegados y militantes de distintas fábri-
cas de la zona norte que nos permitió precisar las características del sindi-
calismo de base fabril en ese territorio, al tiempo que establecer las relacio-
nes entre los rasgos generales y los específicos del proceso estudiado en FA-
TE. Ese trabajo estuvo enmarcado en el proyecto PICT 1.781 «Sindicalismo
de base en la industria 2004-2009. La fábrica como espacio de politización,
rupturas y continuidades con las experiencias de lucha de carácter territo-

21. En este relevamiento colaboraron estudiantes de la carrera de Ciencia Po-
lítica de la UBA inscriptos en el proyecto de investigación «Los trabajadores en la
Argentina actual-Encuesta Obrera».
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rial» con sede en el Centro de Estudios e Investigaciones Laborales (CEIL)
del CONICET. Distinguimos los siguientes grupos de entrevistados:

1. miembros de la comisión interna de las siguientes fábricas: Kraft Foods;
Pepsico; Donnelley, Paty; Volkswagen y Ford;

2. trabajadoras y delegados de fábricas del parque industrial de Pilar;
3. activistas y militantes que trabajan en distintas fábricas de la zona;
4. dirigentes del SMATA.

Muchas de estas entrevistas fueron realizadas colectivamente con do-
centes y estudiantes del seminario de investigación de la carrera de Socio-
logía de la UBA, «Los trabajadores en la Argentina actual», bajo mi coordi-
nación.

En esta investigación, también realizamos una triangulación con fuen-
tes secundarias como:

1. los datos provistos por los diversos observatorios de conflictividad so-
cial y laboral como el Observatorio del Derecho Social de la CTA (ODS),
el PIMSA, el Centro de Estudios Nueva Mayoría (CENM), y la base de
datos del Ministerio de Trabajo;

2. información sobre convenios y acuerdos colectivos de trabajo provis-
tos por el Ministerio de Trabajo y los análisis realizados sobre los con-
tenidos negociados por el ODS;

3. fuentes estadísticas sobre salario y mercado de trabajo en Argentina
como CIFRA, CENDA, ODS y Ministerio de Trabajo.

Encuesta obrera
Para el análisis presentado en el capítulo 7 «Nueva generación obrera»

nos basamos en la base de datos de la «Encuesta Obrera» sobre el astillero
Río Santiago, el IOMA La Plata, Siderca Campana y Subterráneos de Buenos
Aires.

Este programa fue llevado adelante por investigadores y estudiantes de
la Universidad de Buenos Aires y la Universidad Nacional de La Plata y por
el Instituto de Pensamiento Socialista «Karl Marx». De conjunto, la inves-
tigación abarcó nueve estructuras de trabajadores, 2 de la ciudad de Bue-
nos Aires y 7 de la provincia de Buenos Aires, que engloban en total a unos
12.000 trabajadores, de los cuáles fueron encuestados unos 1000 aproxima-
damente. En todas ellas se aplicó un cuestionario común a una muestra re-
presentativa de trabajadores, teniendo en cuenta las especificidades de cada
sector para la construcción de la muestra. El cuestionario que empleamos
consta de 113 preguntas, divididas en distintos bloques. Un primer bloque
(17 preguntas) indaga en los datos sociodemográficos de los encuestados. El
segundo (23 preguntas) trata de cuestiones vinculadas a la ocupación prin-
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cipal del trabajador. El tercero (17 preguntas) pregunta sobre la organiza-
ción del trabajo en el sector en que el encuestado se desempeña. El cuarto
(3 preguntas) sobre la relación del trabajador con las actividades realizadas
por la empresa. El quinto (11 preguntas) sobre la visión del encuestado de
la organización sindical, tanto en el lugar de trabajo como más en general.
El sexto (5 preguntas) sobre su intervención en distintos conflictos labora-
les. El séptimo (8 preguntas) sobre la participación en instituciones varias y
otras formas que hacen a su «sociabilidad». El octavo (32 preguntas) indaga
sobre la opinión del encuestado frente a diversos temas de la realidad social
y política contemporánea. En este libro utilizamos solamente los resulta-
dos acerca de la identificación política de los trabajadores de los 4 lugares
de trabajo señalados antes.

Diarios nacionales
Clarín, septiembre 1991-febrero 1992.
La Nación, septiembre 1991-febrero 1992.
Página 12, septiembre 1991-febrero 1992.
Clarín, 28-06-1997.
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Laudonia, Mara (2008). «Las ganancias de las empresas tras la devalua-
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Martín, M. (2009) «El caso Kraft desnudó el cambio sindical en el país»,

Critica de la Argentina, 13 de octubre.
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